Часть VI. Развитие самостоятельности школ
1.Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации национальной образовательной инициативы
 «Наша новая школа» в 2014году

	№ п/п
	Мероприятие 
	Запланированный результат на 2014 год
	Показатели выполнения
 (результат реализации мероприятия за 2014 год)
	Задачи на 2015 год

	VI. Развитие самостоятельности школ

	13.
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности  муниципальных образовательных учреждений:

	
	б) обеспечение финансово-
хозяйственной самостоятельности муниципальных
общеобразовательных учреждений на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования
	расширение перечня платных услуг, предоставляемых образовательными учреждениями;
увеличение доли образовательных учреждений, предоставляющих платные услуги
	объем средств, полученных от реализации платных услуг ежегодно увеличивается и составляет: 2012 - 1 809,68 тыс. руб. 2013 - 2 484,19 тыс. руб., 2014  -  2 584,33 тыс. руб. ;
расширение перечня и объемов платных услуг проводится по двум направлениям:
-расширение перечня оказываемых услуг за счет формирования групп по раннему изучению английского языка в дошкольных группах, оказания платных консультаций логопеда и психолога, углубленного изучения отдельных общеобразовательных предметов, организации групп выходного дня  (присмотр и уход за детьми в выходные дни;
-введение платных образовательных услуг в учреждениями дополнительного образования детей (Детская школа искусств и Детская художественная школа)
	расширение перечня платных услуг, предоставляемых образовательными учреждениями;
увеличение доли образовательных учреждений, предоставляющих платные услуги;
реализация плана– графика мероприятий по введению платных образовательных услуг в учреждениях дополнительного образования детей (приказ начальника Управления образования от 25.12.2014) разрабатываются необходимые нормативные документы

	
	в) создание условий для минимизации отчетности при одновременном повышении ответственности посредством внедрения электронного школьного документооборота, развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности муниципальных образовательных учреждений 
	поддержание в актуальном состоянии автоматизированную информационно-аналитическую систему «Орган управление образованием» (АИАС РОНО) для формирования отчетов специалистами Управления образования;
продолжить участие общеобразовательных учреждений города в электронных мониторингах на различных уровнях образовательных учреждений 
	общеобразовательные учреждения города Югорска приняли участие:
- в мониторинге Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» все общеобразовательные учреждения;
- в мониторинге индивидуального прогресса учащихся  (Дельта-тестирование);
-в региональном рейтинге общеобразовательных учреждений (МБОУ «Лицей им. Г.Ф. Атякшева» вошел в топ 50-ти лучших школ ХМАО – Югры в рейтинговом классе С – приемлемый уровень);
-в рейтинге муниципальных образований  городского типа без малокомплектных школ и начальных общеобразовательных организаций (школы города Югорска заняли 2 место);
№273-ФЗ «Об образовании в РФ» 100% общеобразовательными учреждениями поддерживаются в актуальном состоянии открытые и общедоступные информационные ресурсы, содержащие информацию об их деятельности, которые размещены на официальном сайте общеобразовательной организации в сети «Интернет;
100% образовательных учреждений разместили публичные доклады отчеты о самообследовании образовательных учреждений, на своих сайтах 
	Поддержание в актуальном состоянии баз данных информационно – аналитических систем «АВЕРС»,
предоставление услуг в электронном виде через единый портал государственных услуг;
общеобразовательных учреждений города в электронных мониторингах на различных уровнях образовательных учреждений
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2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления 
1. Приказ начальника Управления образования от 24.01.2014 № 35 «О едином информационном пространстве муниципальной системы образования».
2. Приказ начальника Управления образования от 15.05.2014 № 274 «О единой муниципальной системе учета контингента обучающихся».
3. Приказ начальника Управления образования от 24.10.2014 № 554  «Об утверждении ответственных за предоставление данных в федеральный сегмент электронной очереди» 
4. Соглашение о сотрудничестве между ООО «ФинПромМАркет – ХХ1» и Управлением образования администрации города Югорска от 06.06.2013 № 318. 

3. Финансовое обеспечение реализации направления (приложение1)
Финансирование по данному направлению.

4. Информация о выполнении плана/программы муниципального образования город Югорск по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2014 году (приложение 2)
В соответствии с Планом действий по модернизации общего образования, направленных на дальнейшую реализацию в 2011-2015 годах  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по направлению «Развитие самостоятельности школ» наблюдается расширение общественного участия в управлении образованием, способствующего повышению качества предоставляемых образовательных услуг, усилению воспитательной функции образования. В практике осуществления государственно-общественного управления на уровне образовательных учреждений нашего города сформировалась такая интегральная модель как управляющий совет. В муниципальной системе образования функционирует муниципальный совет по образованию, который создан для усиления влияния общества на качество общего образования, повышения эффективности деятельности сферы общего образования, ее открытости для общественности, населения города. Во всех образовательных учреждениях города работают управляющие советы, в состав которых входят представители родительской общественности, учащиеся (старшеклассники), работники образовательных учреждений, представители учредителя. Во всех учреждениях разработаны положения об управляющих советах, утверждены и реализуются планы работы. Председателями управляющих советов образовательных учреждений являются представители родительской общественности. Регулярно проводятся заседания, на которых обсуждаются различные вопросы: о совершенствовании школьной системы ученического самоуправления, развития лидерских качеств у обучающихся; о выработке мероприятий по воспитанию сознательного и ответственного отношения к личной безопасности и безопасности окружающих, дисциплины; о мерах по профилактике употребления психоактивных веществ и формирования здорового образа жизни. о результатах учебной деятельности и др. Управляющие Советы принимают активное участие в определении основных направлений развития образовательных учреждений города и особенностей их образовательных программ, а также:
1.Содействуют рациональному использованию выделяемых бюджетных и внебюджетных средств, 
2. Принимают активное участие в согласовании решений по организации учебно-воспитательного процесса в образовательных учреждениях, являются общественными наблюдателями в процессе проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников общего образования. 
3. Осуществляют контроль за соблюдением безопасных условий обучения и  воспитания в образовательных учреждениях, качеством питания учащихся и воспитанников участвуют в приемке образовательных учреждений к новому учебному году.
4. Участвуют в принятии решений о распределении стимулирующих выплат педагогическим работникам согласно установленного ими порядка такого распределения. Так управляющие советы участвуют в реализации одной из функций управления - в мотивации работников и, одновременно, включены в управление реализацией согласованной ими стратегической программы развития.
5. Принимают участие в работе аттестационной комиссии образовательного учреждения с целью организации работы по оценке профессиональной деятельности педагогов для обеспечения прозрачности, открытости и объективности оценивания деятельности учреждения (в соответствии с п.п. 7 п.1 ст. 48, ст. 49 Федерального закона от 29.12.2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 07.04.2014 № 276 «О порядке проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» в 2014 году).
6. Приняли активное участие в разработке локальных актов образовательных учреждений по установлению требований к одежде обучающихся. (В соответствии с постановлением правительства ХМАО – Югры от 12.07.2013 № 261-п «Об установлении требований к одежде обучающихся …»  управляющие советы)
7. Организуют работу по определению перечня наиболее актуальных и востребованных родителями дополнительных платных услуг для дальнейшего введения их в образовательных учреждениях. УС изучены нормативная база, возможности преподавательского состава, проведено анкетирование об образовательных запросах учащихся и воспитанников.
8. Участвуют в  подготовке публичных докладов.
10. Организуют работу по благоустройству территорий образовательных учреждений. Например, представители управляющего совета Детского сада «Снегурочка» организовали работы по  благоустройству территории  с привлечением молодёжного комитета Управления технологического транспорта Газпром трансгаз Югорск. Результатом такого взаимодействия стали нарядные и празднично украшенные прогулочные участки, обновлённый спортивный уголок. 
11. Осуществляют координацию взаимодействия педагогов с семьями обучающихся. Наиболее яркими мероприятиями являются общешкольные родительские собрания, круглые столы «Мир семьи», классные часы и беседы «Моя дружная семья», фотовыставка «Семейное лето – 2014» и «Зачем в своей семье альбом», единый день открытых дверей в образовательных учреждениях в День семейного общения, выставки в школьных библиотеках «Все начинается с семьи», родительский клуб «Совет отцов».
В соответствии с Планом действий по модернизации общего образования, направленных на дальнейшую реализацию в 2011-2015 годах  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по направлению «Развитие самостоятельности школ» наблюдается расширение общественного участия в управлении образованием, способствующего повышению качества предоставляемых образовательных услуг, усилению воспитательной функции образования. В практике осуществления государственно-общественного управления на уровне образовательных учреждений нашего города сформировалась такая интегральная модель как управляющий совет. В муниципальной системе образования функционирует муниципальный совет по образованию, который создан для усиления влияния общества на качество общего образования, повышения эффективности деятельности сферы общего образования, ее открытости для общественности, населения города. Во всех образовательных учреждениях города работают управляющие советы, в состав которых входят представители родительской общественности, учащиеся (старшеклассники), работники образовательных учреждений, представители учредителя. Во всех учреждениях разработаны положения об управляющих советах, утверждены и реализуются планы работы. Председателями управляющих советов образовательных учреждений являются представители родительской общественности. Регулярно проводятся заседания, на которых обсуждаются различные вопросы: о совершенствовании школьной системы ученического самоуправления, развития лидерских качеств у обучающихся; о выработке мероприятий по воспитанию сознательного и ответственного отношения к личной безопасности и безопасности окружающих, дисциплины; о мерах по профилактике употребления психоактивных веществ и формирования здорового образа жизни. о результатах учебной деятельности и др. Управляющие Советы принимают активное участие в определении основных направлений развития образовательных учреждений города и особенностей их образовательных программ, а также:
1.Содействуют рациональному использованию выделяемых бюджетных и внебюджетных средств, 
2. Принимают активное участие в согласовании решений по организации учебно-воспитательного процесса в образовательных учреждениях, являются общественными наблюдателями в процессе проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников общего образования. 
3. Осуществляют контроль за соблюдением безопасных условий обучения и  воспитания в образовательных учреждениях, качеством питания учащихся и воспитанников участвуют в приемке образовательных учреждений к новому учебному году.
4. Участвуют в принятии решений о распределении стимулирующих выплат педагогическим работникам согласно установленного ими порядка такого распределения. Так управляющие советы участвуют в реализации одной из функций управления - в мотивации работников и, одновременно, включены в управление реализацией согласованной ими стратегической программы развития.
5. Принимают участие в работе аттестационной комиссии образовательного учреждения с целью организации работы по оценке профессиональной деятельности педагогов для обеспечения прозрачности, открытости и объективности оценивания деятельности учреждения. 
6. Приняли активное участие в разработке локальных актов образовательных учреждений по установлению требований к одежде обучающихся. 
7. Организуют работу по определению перечня наиболее актуальных и востребованных родителями дополнительных платных услуг для дальнейшего введения их в образовательных учреждениях. УС изучены нормативная база, возможности преподавательского состава, проведено анкетирование об образовательных запросах учащихся и воспитанников.
С целью формирования здорового образа жизни» по инициативе управляющих советов проводятся Мини спартакиады - соревнования по различным видам спорта (волейбол, футбол, атлетика) среди сборных команд педагогов, родителей и детей, «Дни здоровья», легкоатлетический кросс «Всей семьей на стадион. Результатами таких мероприятий является положительное отношение к спорту, активная жизненная позиция родителей.
12. Организуют работу с семьями, находящимися в трудной жизненной ситуации: (проведены акции среди родителей воспитанников «Помоги детям»; оказана благотворительная помощь многодетным семьям); профилактическую работу с проблемными семьями и детьми.
Возросла роль самого образовательной учреждения, его администрации в эффективном расходовании ресурсов для достижения максимального результата.  
Все образовательные учреждения города являются самостоятельными юридическими лицами, имеют лицензии на право осуществления образовательной деятельности и свидетельство об аккредитации. 
Все образовательные учреждения обеспечивают выполнение муниципального задания и планов финансово-хозяйственной деятельности. Просроченная кредиторская задолженность за отчетный период отсутствует.
Образовательные учреждения оказывают платные услуги. Объем средств, полученных от реализации платных услуг ежегодно увеличивается и составляет: 2012 - 1 809,68 тыс. руб. 2013 - 2 484,19 тыс. руб., 2014  -   2 584,33 тыс. руб. 
Расширение перечня и объемов платных услуг проводится по двум направлениям:
-расширение перечня оказываемых услуг за счет формирования групп по раннему изучению английского языка в дошкольных группах, оказания платных консультаций логопеда и психолога, углубленного изучения отдельных общеобразовательных предметов, организации групп выходного дня  (присмотр и уход за детьми в выходные дни;
- введение платных образовательных услуг в учреждениях дополнительного образования детей (Детская школа искусств и Детская художественная школа). В настоящее время утвержден план – график мероприятий по введению платных образовательных услуг в учреждениях дополнительного образования детей (приказ начальника Управления образования от 25.12.2014) разрабатываются необходимые нормативные документы.
Ежегодно все образовательные учреждения представляют общественности публичный отчёт, обеспечивающий открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности системы образования города. Все образовательные учреждения имеют действующие сайты в сети Интернет. На сайтах размещается информация о деятельности образовательной учреждения, в том числе отчеты о расходовании бюджетных средств, о выполнении муниципального задания и планов финансово-хозяйственной деятельности, достигнутом уровне среднемесячной заработной платы.
Со всеми руководителями заключены эффективные контракты. Руководители уведомили своих работников о переводе с 1 января 2015 года на  эффективный контракт заместителей директоров и педагогических работников.
Укрепление материально-технической базы образовательных учреждений города создает возможности для организации в образовательных учреждениях интерактивной образовательной среды и введения безбумажного (электронного) документооборота, включения школ в систему открытого электронного мониторинга. Таким образом, обеспечиваются условия для минимизации отчетности организаций при одновременном повышении ответственности, повышается качество обратной связи с потребителями образовательных услуг.
Организовано предоставление образовательными учреждениями и Управлением образования в электронном виде услуг «Прием заявлений, постановка на учет детей в образовательные организации, реализующие основную образовательную программу дошкольного образования (детские сады)», «Предоставление информации о текущей успеваемости учащегося, ведение электронного дневника и электронного журнала», «Зачисление в образовательное учреждение». Проведена корректировка административных регламентов предоставления услуг. В настоящее время  компанией «АВЕРС» проведены работы  по интеграции с порталом государственных услуг. 

5. Эффекты реализации направления в 2014 году
Вышеперечисленные меры привели к изменениям в муниципальной системе образования, которые можно отнести к положительным эффектам:
- все образовательные учреждения имеют органы государственно-общественного управления; 
- во всех образовательных учреждениях города созданы и регулярно обновляются интернет-сайты, содержащие информацию о деятельности образовательного учреждения в соответствии с требованиями; 
- повышение уровня информированности родителей и местного сообщества о результатах деятельности общеобразовательных учреждений, качестве образования через практику создания официальных сайтов и подготовку   публичных докладов;
- формируется система открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности образовательных учреждений;
- созданы условия для минимизации отчетности при одновременном повышении ответственности посредством внедрения электронного школьного документооборота посредством внедрения в общеобразовательных учреждениях электронных систем «Электронный дневник», «Электронный журнал» и др.;
 -усиление вовлеченности родителей и местного сообщества в управление школами, образование и социализацию детей через развитие инструментов обратной связи и    взаимодействия школы и общественности.
     
6. Проблемные вопросы реализации направления
В реализации направления «Развитие самостоятельности школ» выявлены следующие проблемы:
-недостаточный удельный вес школ, перешедших на электронный документооборот (электронные системы управления); 
- отсутствие локальных вычислительных сетей в 3-х общеобразовательных учреждениях;
-  не все образовательные учреждения оказывают платные услуги 

7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления
В соответствии с выявленными проблемами определены следующие задачи руководителям общеобразовательных учреждений:
· заключить эффективные контракты с заместителями директоров и педагогическими работниками;
· обеспечение эффективного использования финансовых ресурсов в рамках реализации муниципальной программы города Югорска «Развитие образования в городе Югорске на 2014-2016 годы»;
· продолжить работу по внедрению в общеобразовательных организациях систем электронного документооборота (электронного управления);
· продолжить практику деятельности школьных управляющих советов, обеспечивающих заинтересованное участие родителей и местного сообщества в управлении образовательными учреждениями;
·  обеспечить предоставление платных услуг всеми образовательными учреждениями (100%);
·  расширить перечень платных образовательных услуг, предоставляемых образовательными учреждениями, в целях повышения их финансовой независимости и конкурентоспособности на рынке образовательных услуг;
· продолжить предоставление муниципальных услуг в сфере образования в электронном виде через единый портал государственных услуг.

8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению
Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению «Развитие самостоятельности школ» показывает, что все муниципальные общеобразовательные учреждения перешли на нормативное подушевое финансирование.
Согласно данным электронного мониторинга:
1. доля автономных учреждений (от общего числа муниципальных образовательных учреждений общего образования) составляет 0%;
1. доля бюджетных учреждений (от общего числа муниципальных образовательных учреждений общего образования) является преобладающей – 100%;
1. доля казенных учреждений (от общего числа муниципальных образовательных учреждений общего образования) составляет 0%.
Доля общеобразовательных учреждений, которые представили общественности публичный доклад, обеспечивающий открытость и прозрачность деятельности учреждения (от общего числа общеобразовательных учреждений) составляет в 2014 году 100%. 
Доклады размещены в сети Интернет в 100% общеобразовательных учреждений.
По итогам мониторинга, органы государственно-общественного управления учреждения (от общего числа общеобразовательных учреждений) созданы в 100% общеобразовательных учреждений. 
Достаточно активно представлена деятельность общеобразовательных учреждений по разработке и утверждению нормативных актов. Доля образовательных учреждений (от общего числа общеобразовательных учреждений), в которых органы государственно-общественного управления принимают участие в разработке и утверждении: 
0. основных образовательных программ составляет 100%;
0. программ развития общеобразовательного учреждения – 100%;
0. иных нормативных правовых актов школы и программ – 100%;
0. планов финансово-хозяйственной деятельности – 100%.
Доля общеобразовательных учреждений, перешедших на электронный документооборот (электронные системы управления), от общего числа общеобразовательных учреждений увеличилась и составила  в 2014 году 91,65 (2013 году - 71,43 %). 
Мониторинг показал следующие показатели общеобразовательных учреждений, в которых работают:
1. электронный дневник – 100%;
1. электронный журнал – 100%;
1. электронная учительская – 66,6%.
На 14,29% возрос показатель доли общеобразовательных учреждений, предоставляющих некоторые образовательные услуги в электронном виде (запись в школу, ответы на обращения и др.) – 100 % (в 2013 году - 85,71%) . 


